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Az EY M&A Barométer 6sszefoglalja és elemzi a sajat gy(ijtésb6l szarmazé, valamint
hiteles kiils6 adatbazisokbdl 6sszeqyjtott, nyilvdnosan elérhet6 informdacidkat.

Az M&A Barométer a magdanszektor tranzakcidit 6sszesiti és vizsgalja, de nem tartalmazza az aldbbi tranzakcidkat:

» 15% alatti kisebbségi tulajdonrész vasarlasa;

» Tobbségirészvényes altal megszerzett tovabbi kisebbségi érdekeltség;

» Ingatlan tranzakciok (kivéve, ha a tranzakcid targya és/vagy a vevé ingatlanvdllalat vagy ingatlanbefektetési alap);
» TOkepiaci tranzakciok (kivéve, ha irdnyitasbeli valtozast eredményezett);

» Licencvasarldsok;

» Vegyes vallalati megallapoddsok;

» Z06ldmezG6s beruhazasok;

» Nyilvdnos részvénykibocsatdsok (IPO);

» Privatizacidk;

» Tobb orszagot érint6 tranzakcidk (ezen tgyletek darabszamat tartalmazza, mig értékét nem tartalmazza az elemzés);
» Belsd atszervezddések.

Legfontosabb adatok
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A magyarorszagi Tranzakcidészam
M&A piac mérete 110 22% : 13%

1.61 md USD IT és technoldgia : Feldolgozdipar
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Az M&A tranzakciok szama 110-re csokkent

Magyarorszagon NGtt az M&A piac becsiilt értéke
2016-ban 110 tranzakcidt zartak le és hoztak nyilvanossagra, 2016-ban Magyarorszagon - A feldol-
amely 15%-o0s csdkkenést jelent 2015-hdz képest. A tavalyi gozéipar és a szolgéltatésok iparégak

csucsot kdvetve 2012 éta ugyanakkor ez volt a masodik
legaktivabb id6szak a nyilvanosan kbzzétett tigyletek
szamat tekintve.

a legvonzébbak

A tranzakciés piac becsiilt mérete - 1,61 milliard USD

A tranzakcidk értékét az Ggyletek 26%-dban (29 tranzakcié esetében) hoztdk nyilvdnossdgra, ami 22 szdzalékponttal
alacsonyabb a 2015-6s ardnyhoz viszonyitva.

A nyilvanossdgra hozott értékekbdl becsiilve a magyar tranzakciés piac mérete 2016-ban 1,61 millidrd USD volt. Ez 6%-0s
ndvekedést jelent a 2015-6s értékhez viszonyitva. Ez az emelkedés elsésorban a tranzakcidk atlagos méretének ndvekedésével
magyarazhatd. A 100 millié USD alatti tranzakcidk értéke 8,7 milliéd USD volt, amely 19%-os emelkedés a 2015-6s 7,3 millié USD
értékhez képest.
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A magyar tranzakcios piac
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A belfoldi tranzakciok, valamint a stratégiai befektetok kimagaslé aranya jellemzi a piacot

2016-ban az el6z6 évekhez hasonldéan a magyar tranzakcids
piacot a hazai tranzakcidk domindltdk, hiszen az esetek
54%-aban a célvallalat és a vevd is magyar tarsasag volt.

A befelé irdnyuld felvasarlasok aktiv kilféldi befektet6i kdzott
szerepel Ausztria (6 tranzakcié), USA (5 tranzakcié), Német-
orszag és Csehorszag (4-4 tranzakcio), valamint Olaszorszdg
és Romdnia (orszagonként 3 lgylettel).

Tiz kifelé irdnyuld befektetés zarult le 2016-ban; ebbdl 3 tran-
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zakcié Lengyelorszagban. A legaktivabb szektor a gydgyszer-
ipar és az egészséqiigy volt 3 tranzakcidval.

Az el6z6 évekhez hasonléan 2016-ban is kisebbségben
voltak a pénziigyi befektet6k. A pénziigyi tranzakcidk szdma
a JEREMIE befektet6k - a beruhazdsi id6szak végét kovetd -
alacsonyabb aktivitdsdnak kdvetkeztében csokkent. A straté-
giai befektet6k ardnya ennek megfelel6en az 6sszes tranzak-
Ciét tekintve 2016-ban 68%-ra emelkedett a 2015-6s 62%-rdl.
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A Feldolgozdipar valt a legvonzdbb szektorra

Feldolgozéipar

2016-ban 15 tranzakciot zartak ebben a szektorban, mig 2015-ben ez a szam 12 volt. Ezzel a feldolgozdipar
a magyar tranzakciés piac élére kerlilt, megel&zve ezzel a tavaly vezets IT és technoldgia szektort.

Az ligyletek atlagos értéke 5,4 millié USD volt, melybdl a legnagyobb tranzakciét az autéipari Abrahdm

és Tarsa 10,5 millié USD-ért torténé felvasarlasa jelentette az MSSL Manufacturing Hungary altal.

Szamos jelentds tranzakcio értékét nem hoztak nyilvanossagra, ide sorolhaté tobbek kdzott az IB Andresen
Industry Magyarorszag Acélmegmunkalé Kdzpont Kft. felvasarlasa a Thyssenkrupp Ferroglobus Kereskedelmi
Zrt. dltal és a haztartasi higiénia papiriparban m(ikod6 Forest-Papir Kft. felvasarlasa az olasz Sofidel altal.

A tranzakciok szamat tekintve a szektorban a befelé irdnyulé felvasarlasok (60%) dominaltak. A legaktivabb
kilfoldi felvasarlok olasz, német és osztrak vallalatok voltak 3, illetve 2-2 tranzakcidval.

Szolgaltatasok

13 tranzakciét hoztak nyilvdnossagra a szolgaltatasi szektorban 2016-ban, amely 63%-0s ndvekedést jelent
az el6zd évhez képest. 11 tranzakcid esetében magyar tarsasdgok voltak a célvallalatok és ebbdl 10 tran-

zakcid hazai befektet6khoz kéthetd. A legnépszerdbb célvallalatok lizleti és ipari szolgdltatasokat nyudjtanak.
A szektor tranzakcioi kdzé tartozott a konténerek épitkezésekre térténé bérbeadasaval foglalkozé Bérkonté-
ner Kft. felvasarlasa a Finatech altal és a Webox Hungary Kft. - automatizalt éjjel-nappali csomagatvevd ter-
minal szolgadltatds - felvasarldsa a Foxpost Zrt. altal. A felvasarlasok atlagos értéke elérte a 3,7 millié USD-t.

IT és technologia

12 tranzakcidt zartak le az IT és technoldgia szektorban 2016-ban, amely 57%-os csdkkenést jelent
2015-hoz képest. A tranzakcidk atlagos értéke ugyanakkor 27,3 millié USD volt, amely jelent6s ndvekedés

a 2015-6s 9,4 millié USD-hez képest. A szektorban a stratégiai és pénziigyi befekteték ardnya megegyezett
a tavalyi évben tapasztalttal. A szektoron beliil a legnagyobb tranzakcidk kozé tartozott a felh6-alapu é16
video stream szolgaltatdst nyujté Ustream felvdsdrldsa az IBM &ltal - nyilvéanos forrasok szerint kb. 130 millié
USD értékben. Tovabbi jelentds tranzakciot jelentett a Bushido Games Kft. felvasarldsa a Finatech Capital altal.

Ingatlanpiac

12 tranzakciét hoztak nyilvanossdgra az Ingatlanpiac szektorban 2016-ban, amelynek tébb mint felét a stra-
téqgiai befektet6k dltal zart, befelé irdnyuld tranzakcidk tették ki. A tranzakcidk atlagos értéke 83 millié USD
volt. A legnagyobb tranzakciok kézé tartozott a Millenium Towers irodakomplexum akviziciéja Budapesten

a CA IMMO &ltal 197 millié USD-ért, illetve a Nova Park bevasarlokdzpont felvasarldsa a Prime Kapital és
MAS Real Estate altal 99 millié USD-ért.

Telekommunikacié és média

2016-ban 12 tranzakciét zartak le a Telekommunikdcié és média szektorban, amely 20%-0s novekedést
jelent 2015-h6z képest. 10 tranzakcié esetében magyar tarsasagok voltak a célvallalatok és a felvasarldk
egyardnt. A tranzakciok kétharmadat stratégiai befektet6k zartak, féleg digitdlis médiavallalatok felvasar-
Idsdval. A szektor teljes mérete nem megbecsiilhetd, ugyanis a tranzakciok értékét minddssze az esetek
8%-aban hoztdk nyilvanossagra. A nyilvdnos tranzakcidk kozé tartozott tobbek kozo6tt az Origo Zrt.
felvasarldsa a New Wave Media Kft. dltal 15 millié USD értékben.

Bank és pénziigyi szolgaltatasok

A Bank és pénziigyi szolgdltatasok terlletén 12 tranzakciét zdrtak 2016-ban, mely 100%-0s ndvekedés

az el6z6 évhez képest. A nyilvdnossdgra hozott tranzakcidok 58%-dban mind a befekteték, mind a célvallalatok
hazai tarsasagok voltak. Nyilvdnosan elérhetd tranzakcioméret hidnydban az ipardg mérete nem becsiilhetd.
A legkedveltebb céltarsasagok lizing, faktor és biztositd tarsasagok voltak. A nyilvdnos tranzakcidk kozott
emlithet6 a Centrdl-Faktor Zrt. felvdsarldsa a Pro-Cash Vagyonkezel6 Zrt. ltal és a Lombard Pénzigyi

és Lizing Zrt. felvdsarldsa a svdjci DDM Holding AG &ltal.
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Iparagi megoszlas (ligyletszam alapjan)
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A legnagyobb tranzakciéok Magyarorszagon 2016-ban (milli6 USD)

Erték

Célvallalat Célvallalat orszaga Vevé Vevé orszaga s
9 9 (millié USD)

Millennium Towers

irodakomplexum, Budapest Magyarorszag CA Immo Ausztria 197

Finox Holding Svajc Richter Gedeon Nyrt. Magyarorszag 194

Scitec Holding Magyarorszag Ascendis Health D?I-a,frikai, 170
Koztarsasag

Ustream Magyarorszag IBM USA 130

Prime Kapital,

MAS Real Estate Romania 99

Nova Park bevasarlokozpont* Lengyelorszag

* Az eladé fél a magyar Futureal-csoport

Néhany 2016-os tranzakcié allami szerepvallalassal, amelyek nem szerepeltek az elemzésben*

Célvdllalat Vevé Erték (milli6 USD)
MKB Bank Blue Robin Investments SCA, Mlnerv§ Clapltiall 133
Fund Management, Pannonia Nyugdijpénztar
Rac Nosztalgia Kft. Towercrest Real Estate Group Co Ltd. -

* Ezen Ugyleteket nem tartalmazza a tranzakcids piac elemzése
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EY - Tranzakcids tanacsadasi szolgaltatasok lizletag

Célunk, hogy segitsiik ligyfeleinket
a toke optimadlis kihasznalasaban,
valamint a vallalat stratégiai cél-
jainak elérésében.

Annak a maddja, ahogyan a cégek a rendelkezésikre all6 t6két
kezelik, meghatdrozza, hogyan alljak meg helyiket a piacon,
tudnak-e névekedni vagy stabilitdst teremteni. Az EY fliggetlen
és integralt tranzakcids tanacsadasi szolgaltatdsai hozzasegitik
Ggyfeleinket ahhoz, hogy a t6kekezelési és tranzakciods straté-
gidjukat a legjobb déntésekre alapozhassak.

Cégeladasok

M&A tandcsaddink egy globalis csapat részeként erés kapcsolat-
rendszerrel és relevans helyi tapasztalatokkal rendelkeznek, igy
segitenek teljes korlen megtervezni, el8késziteni és levezényelni
a cég szamara legel6nydsebb tranzakcioét. Segitiink megfeleld
stratégiai vevét taldlni vallalkozasa szamara, vagy pénziigyi be-
fektet6ktol t6két bevonni a ndvekedés finanszirozasara. Mindezt
vallalkozdsdnak hosszu tava céljai, valamint tulajdonosként

az On személyes céljainak figyelembe vételével.

Az alabbi teriileteken seqitjiik ligyfeleinket:

Eladdsra valo felkészités

Stratégiai vevének térténd eladds

Osszeolvadds a piac stratégiai szerepl&jével
Pénzligyi befektetének torténd eladas
T6kebevonds pénzligyi befektet6tol

Eszkozok, Uzletdgak, vagy lednyvéllalatok eladdsa
Akviziciok el6készitése, strukturaldsa és lebonyolitasa
Vezet6i kivasdrlds (management buy-out)
Ingatlanok értékelésében, eladdsaban, vételében
torténé kézremdkodés

T6zsdei bevezetésre vald felkészités

Kapcsolat

Dezse Margaret

E-mail: margaret.dezse@hu.ey.com
Telefon: +3620 942 9252

Geist Ferenc

E-mail: ferenc.geist@hu.ey.com
Telefon: +3630 373 1701

Banyai Andras

E-mail: andras.banyai@hu.ey.com
Telefon: +3630 383 6310

Nagy Ferenc

E-mail: ferenc.nagy@hu.ey.com
Telefon: +3630 547 3618

Dezs6 Virag

E-mail: virag.dezso@hu.ey.com
Telefon: +3630 958 8503
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A Rockaway Capital SE

felvasarolta a Naspers OCS
Hungary Kft. tulajdonaban
|év8 magyar online ar-ssze-
hasonlité weboldalt, az

Arukereso.hu-t

Az EY a Rockaway Capital SE
pénziligyi tandcsaddja volt a
tranzakcié sordn.

EY

Building a better
working world

A Pro-Cash
Vagyonkezel6 Zrt.

felvasarolta a
Central-Faktor Zrt.-t

Az EY a Central-Faktor Zrt.
tulajdonosainak pénzigyi
tandcsaddja volt a tranzakcio
soran.

EY

Building a better
working world

A Forestay Csoport

tékét vont be privat alapon

mikodé, kollégiumi céllal épuilé,

nagyméret( beruhazasdhoz.

Az EY a tervezett forrdsbevo-
nasban tdmogatta a Forestay
Csoportot.

EY

Building a better
working world

Az MKB Bank Zrt.

eladta az érdekeltségi korében
miikodd

MKB-Euroleasing
Autopark Zrt.-t

Az EY indikativ értékelési szol-
galtatast nyujtott az MKB Bank
részére.

EY

Building a better
working world

MERGERMARKET

EUROPEAN

AWARDS

EY

CEE M&A FINANCIAL ADVISOR
OF THE YEAR

WINNER 2016

A Magyar Telekom Nyrt.

eladta a tulajdondban allé
online hirportalt, az

Origo Zrt.-t

Az EY a Magyar Telekom Nyrt.
pénzlgyi tandcsaddja volt a
tranzakcié sordn.

EY

Building a better
working world

A Stratec Biomedical
AG

felvdsarolta a vildg egyik vezetd
vérkép elemzé gép-tervezd
és gyarté véllalatét, a

Diatron Ml Zrt.-t

Az EY a Diatron Csoport
pénzlgyi tandcsadodja volt
a tranzakcié sordn.

EY

Building a better
working world

A Lonestar
megvasarolta a

Mammut bevasarlo-
kozpontot

Az EY a Lonestar pénzigyi
és ado tanacsadodja volt a
tranzakcié soran.

EY

Building a better
working world

A fenti informdcidk tajékoztatd jellegliek, nem mind&siilnek lzleti adatkozlésnek.

A Sofidel Csoport
felvdsarolta a hazai haztartas-
higiéniai papirtermék gyarté
vallalatot, a

Forest Papir Kft.-t

Az EY a Forest Papir Kft.
pénziigyi tandcsadodja volt
a tranzakcio soran.

EY

Building a better . —
working world

Az Anheuser-Busch
InBev NV

eladta kdzép-kelet eurépai
operacidjat, beleértve a

Dreher Sérgyarak Zrt.-t

Az EY az AB InBev pénzlgyi
tandcsaddja volt a tranzakcié
soran.

EY

Building a better
working world

A Synlab

felvdsarolt egy hazai labor-
diagnosztika szolgdltatét, a

Centrum-Lab Kft.-t

Az EY a Synlab pénzigyi és add
tanadcsaddja volt a tranzakcio
sordn.

EY

Building a better
working world

A KGAL Investment E =
Management

megvasarolta az
Eiffel irodahazat

Az EY a KGAL Investment
Management pénziigyi és add
tanacsaddja volt a tranzakcio
soran.

EY

Building a better
working world



EY | Assurance | Tax | Transactions | Advisory

Az EY-rél

Az EY egyike a vildg vezet6 kdnyvvizsgdld, ado-, tranzakcios és izleti
tandcsadast nyujté vallalatainak. Tapasztalatunk és az altalunk nyujtott
minéségi szolgaltatasok segitséget nyujtanak a bizalom megerdsitésében
a tékepiacokon és a gazdasagban vildgszerte. Olyan kivételes vezetbk
keriilnek ki munkatdrsaink kozll, akik k6zosen azért dolgoznak, hogy
megfeleljenek Ugyfeleinkkel szembeni vallaldsainknak. Ennek érdekében
kiemelked6 szerepet jatszunk egy jobban m(ikodo vildg felépitésében
munkatdrsaink, Ugyfeleink és a minket kortlvevé kozdsségek szamara.

Az EY név a globdlis szervezetre, illetve az Ernst & Young Global Limited
egy vagy tobb tagjara utal, amelynek mindegyike 6nall6 jogi személy.

Az angliai székhely(i Ernst & Young Global Limited (company limited by
guarantee) nem foglalkozik Ggyfelek részére torténd szolgdltatasnyujtassal.

Tovabbi informacidkért kérjlk, Iatogasson el honlapunkra
a www.ey.com/hu cimen.

© 2017 Ernst & Young Tandcsadé Kft.
Minden jog fenntartva.

A jelen anyag célja csak altaldnos tajékoztatds, és nem min&sul hivatalos konyvvizsgéléi, adé- vagy
Uzleti tandcsaddsnak. Kérjlk, keresse fel tanacsaddjat, ha specifikus informéacidra van sziiksége.
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